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Esta cartilha foi elaborada peng._gndﬁ em ajuda_r_'.fgcé_, gremista, &

yencer 08 principais desafios da gestao de um Grémio Estudantil. O
.grémi_a_é_a_eapago__de participagao dos alunos na escola, mas qual €
o papel do grémio? O que ele pode_f.aze.r? .Que_apnig.glsipadﬂ_ter_

da Diregao ¢ dos pmfessores? [

Sou da Paz elaborou

A partir de perguntas cOmo €s5as, O [nstituto

.estﬁ__m_a_taﬂal_pata_gstimular o trabalho dos Gréemios. e contribuir
para a transfo_rma_gén_da_eics:ﬂ&ﬁm_um espago de. participacac. de

formagao p.am&;idadania.e que tenha na palavra, a principal ferra-
menta de resolugao de conflitos € de construgao de novos mundos.

e :
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-~ Firmezd Venemos

as eleicGes. Somos a
novd gestdo do grémio,
E aqord? Temos que
representar os esty-

dante ' '
| g dd?nossa eswold mfls omo fazemos isso? Teremos pdrceiros/ds nestq
@minhada? Como onseguiremos recursos? Onde nos reuniremos? Como or-
9dn|,zaremos festas? Como onsequiremos 4 quadra pard redlizar @mpeonatos?
dSel:a que teremos q permissdo pard olodr som no intervalo? E pdrd rediizar um
e ' - DOss
ate om pdlestrantes sobre assuntos que nos interessam? E possivel trazer

Lmapegd de teatro para aescold? E um festival de cinema? Enfim, como elborar
€ implementar nossos projetos?

- Calma, calma, vamos por partes.

Alei n®7.398 de 4 de novembro de 1985 assegura a existén-
cia de grémios estudantis e os define como “entidades autébnomas
representativas dos interesses dos estudantes secundaristas com

finalidades educacionais, culturais, civicas, esportivas e sociais”.

- Sel. Mds como represenj(dmos os estudantes de nossa escold? (or?no
fazemos isso de forma autbnomd? Enfim, 0 que isso tudo quer dizer’

Isso significa que o grémio deve defender aquilo que os/
as estudantes apresentam como necessidades e para que isso
aconteca é importante descobrir quais sdo os desejos dos estu-

dantes da sua escola, o que eles querem.

Um primeiro passo para perceber estes desejos é retomar as
propostas feitas durante as eleicdes. Por exemplo, se a gestdo de
vocés foi eleita tendo como propostas a realizagéo de campeo-
natos, festas e organizacdo do som no intervalo; ou se vocés se
comprometeram com a realizacdo de debates sobre temas impor-
tantes para os estudantes como, por exemplo, discussdes sobre
educacdo (vestibular, programas de bolsa para a universidade,
etc) e questdes relativas ao universo juvenil, como acesso ao
primeiro emprego, sexualidade, etc isso significa que um ndmero
grande de estudantes votou em vocés e espera a realizacdo destas
atividades. E importante que a gestéo tente encaminhar e concre-
tizar as propostas feitas durante a campanha, pois desta forma

estard representando aqueles que a elegeram.



Durante a gestdo é possivel que os estudantes tenham outras
necessidades que ndo estavam nas propostas apresentadas nas
eleicdes. Para que elas sejam descobertas e realizadas é ne-
cessdrio criar canais de comunicacdo com eles. Estes canais
podem ser as conversas informais com seus colegas, pesquisas
com os alunos, uma caixa de sugestdes, reunides com os repre-
sentantes de classe, dentre outros. N@o esquegam que vocés
sempre poderéo reinventar outras formas de didlogo com
os alunos. O importante é que a gestdo aja sempre de
acordo com os interesses dos estudantes.

Outra forma importante de representacéo na qual o grémio
pode atuar é intermediando os conflitos entre os alunos e o corpo

- Qual é ¢ diferengd entre neqodiar e reivindiar?

O objetivo da negociacdo e da reivindicacdo é o mesmo: acessar
um direito que ndo estd sendo garantido. A diferenca esté em como isso é feito.
Numa negociacéo, as partes conversam e tentam chegar a um entendimento
sobre alguma polémica. Por exemplo, quando o grémio quer fazer uma festa
na escola e a Direcdo tem uma restricdo de horério, eles podem sentar para
negociar. A Direcéo expde seus argumentos, os alunos expdem as suas idéias e
todos tentam chegar a um consenso que, no caso, poderia ser a realizacéo da
festa até uma determinada hora.

Uma reivindicacdo, por sua vez, se aproxima mais de uma reclamacéo, e
é a busca de algo que foi retirado. Seguindo no mesmo exemplo, poderiamos
dizer que se a Direcdo da escola se opde a realizacéo de festas, independen-
temente de qualquer motivo, ndo hd espaco para negociacéo e a Unica via é
a reivindicacdo. A reivindicacéo pode dar origem & negociacdo, ou mais dire-
tamente no cumprimento do direito reivindicado, o que seria um bom desfecho
para situacdes como esta. Assim, a gestdo pode reivindicar junto & Direcéo da
escola o direito de organizar as festas e obtendo este direito pode negociar os
hordrios, seguranca, recursos efc.

docente (professores, coordenadores e Direcdo). Neste sentido, a
gestd@o pode propor solugdes ou mesmo se organizar junto as duas
partes para discutir o problema e juntos chegarem a uma solucéo.

A gestdo pode e deve, também, cobrar quando os direitos dos
estudantes ndo estiverem sendo respeitados. E aqui é importante
ressaltar o caminho que acreditamos ser o ideal nesse processo:
quando se percebe que um direito nGo estd sendo cumprido, é
importante procurar a Direcdo da escola para entender o que
acontece; é com ela que uma primeira conversa pode se abrir. Em
alguns casos, trata-se simplesmente de negociar o modo como
um determinado direito serd garantido; em outros, pode ser ne-

cessario fazer uma reivindicacéo.

Tanto a reivindicacdo quanto a negociaco devem ser conduzidas por meio
do didlogo. Essa é a melhor maneira de manter um espaco produtivo entre os
alunos e representantes da escola.

Vale lembrar que nem sempre a Direcdo é a responsdvel pelo ngo-cumprimen-
to de um direito. Por exemplo, se o espaco fisico da escola néo é adequado
para o ensino, a gestdo pode cobrar da Direcéo da escola que algumas
reformas sejam realizadas. Mas talvez a Direcéo ndo tenha como
fazer isso no momento, devido a dificuldades financeiras, entre outros
motivos. Neste caso o grémio pode liderar acées para conseguir as
melhorias necessdrias, de preferéncia com o apoio da prépria Direcdo
e de todo o corpo docente, do Conselho de Escola, da AssociagGo de
Pais e Mestres, do comércio local, das associacées de bairro, dos pais
dos alunos etc.

Essas dicas sobre negociacao, reivindicacdo e agées conjuntas
podem ser seguidas para todas as atividades da gestdo que envol-
vam professores, coordenadores pedagdgicos, diretores e outras
pessoas no ambiente escolar.




- 0Kl Eu entendi de que

forma podemos  repre- T
—Ulim d A
centar 05 estudartes. Mas, Imo, entdo mesmo sendo umd entidade auténoma podemos ter

como fazemos tudo isso de 0 dpoio das outrds pessods?

forma autBnoma?

Exatamentel O grémio ndo estd sozinho na escola, e para

que suas acdes tenham um real alcance, ele precisa ter o apoio

Autonomia significa .
9 ! das outras pessoas que fazem parte da comunidade escolar.

ao pé da letra, seguir

Mesmo o grémio sendo uma entidade dos estudantes, serd ape-
suas préprias regras. . . L

nas agindo em conjunto com o corpo docente, os funciondrios e,
em alguns casos, a comunidade préxima a escola, que o grémio

No caso do grémio, isso quer dizer que quem faz as escolhas iy . 3 -
conseguiré realizar suas agdes e contribuir para promover uma

relacionadas ao grémio é o préprio grémio. Isto ndo impede
9 proprio g P escola melhor para todos.

a colaboracao de professores, diretores, coordenadores com a
estdo do grémio, muito pelo contrdrio, quanto mais pessoas A
9 9 ’ P ' 9 P Por outro lado, o corpo docente deve entender o grémio como

estiverem apoiando a gestdo, maior é a chance de a mesma ter . . L . .
um espaco importante de aprendizado e exercicio de cidadania

uma boa atuagédo. . - "
s e, portanto, deve dar suporte e incentivd-lo, auxiliando os alunos
na realizacdo de suas agdes e fortalecendo o papel do grémio

Néo esquecam que vocés estdo dentro de uma escola que .
na escola como representante dos inferesses dos estudantes. Por

possui regras e esta escola, por sua vez, estd inserida em uma . . o
isso, pecam ajuda, busquem entre os profissionais que atuam

sociedade que também possui regras. E importante conhecé- - . .
na escola aqueles que estdo dispostos a ajudar e trabalhar junto

las para conseguir realizar seus projetos e manter uma boa - A
com a gestdo de vocés.

relacdo com a comunidade escolar.

Em se tratando de um grémio, suas escolhas devem sempre re- sua gestdo ndo conhece o Estatuto do Grémio, procure a Direcdo da

presentar os estudantes e se orientar pelo Estatuto do Grémio, escola, que é normalmente quem fica responsével por estes documentos.

onde estdo as regras de funcionamento que o grémio deve seguir. Se a Caso ndo haja um Estatuto, a prépria Direcdo pode ajudar a fazé-lo.




- Tdo bem, ev entendi que €
importante trabathar junto com
aDirego, com os cordenadores
e professores, mds qud o papel
de ada um? Como @da um/a
deles/as pode nos gudar’?
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Bem, o primeiro
passo é estabelecer
uma boa relacéo
com o corpo do-
cente e para isso
vocés podem convidar a Direcéo e a coordena-
¢@o para uma reunido na qual serdo apresentadas as idéias e pro-
jetos do grémio. Nesta reunido vocés j& podem solicitar um espaco

para apresentar as propostas de trabalho aos professores.

O importante é que o grémio se aproxime do corpo docente,
mostrando que estd disposto a colaborar com o ambiente es-
colar. Isso é bastante importante nas escolas que ndo t#m uma
tradicGo gremista ou espagos de participacdo para os alunos.
Lembrem que a simples existéncia de alunos dispostos a
participar e realizar agdes em prol da escola j@ pode ser em
alguns casos, ou para alguns professores, coordenadores e
diretores, algo bastante inesperado.

Além disso, cada uma dessas pessoas pode contribuir indivi-

dualmente com o grémio, e cada qual & sua maneira.

A Direcéo, dentre outras questdes, é responsavel por
tudo o que acontece na escola e deve estar “a par” de tudo
o que se passa dentro dela. Ela ndo sé precisa saber das
acdes que o grémio pretende realizar, como pode ser uma
parceria valiosa na busca pelos meios através dos quais vo-
cés conseguir@o concretizar suas idéias. Portanto, sugerimos
que a gestdo proponha quatro reunides anuais com a Dire-
¢do, que podem ocorrer no comeco e no final dos semes-

tres, com o objetivo de negociar a realizacGo das acdes e a
utilizag@o de espacos da escola. As reunides de comeco de
semestre podem ter a funcdo de construir um calenddrio de
atividades, enquanto as reunides do final, a funcéo de avaliar

o sucesso dessas iniciativas.

J& a Coordenacgéo Pedagdgica tem, entre outros, um pa-
pel de mediacdo na escola, tanto entre a Direcdo e os profes-
sores, entre os préprios professores, quanto entre os professores

e os alunos e, por isso, pode ser também uma grande aliada
da gestdo. Como a Coordenacéo Pedagégica ajuda a promover
acdes conjuntas e auxilia na resolucdo de conflitos que envolvem
as diferentes pessoas na escola, ela contribui para fortalecer lacos
de respeito e trabalho , o que tende melhorar o desempenho da

gestdo do grémio.

Outra acdo que cabe & Coordenacdo Pedagdgica e Di-
recdo da escola, e da qual a gestdo do grémio deve estar
bem préxima, é a elaboracdo e realizacéo dos projetos
da escola junto & comunidade escolar. Esta parficipacéo
é uma oportunidade importante onde se pode aprender
bastante sobre planejamento, organizacéo e realizacéo
de atividades e, também é um momento onde todos se
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envolvem em torno de um mesmo objetivo: melhorar a qualidade
do trabalho desenvolvido na escola. Geralmente, as discussdes
sobre estas afividades séo feitas no Conselho de Escola. E im-
portante que vocés saibam quando séo realizadas as reunides do

Conselho e participem.

Os Professores, entre o corpo docente, sGo as pessoas que
estdo mais préximas dos alunos e, conseqientemente, da ges-
tdo do grémio no seu dia-a-dia. Eles ttm grande potencial para
ajudar os gremistas em seu processo de aprendizado durante a
gestdo. O grémio deve ndo sé manté-los a par de suas atividades
como também pode envolvé-los no trabalho. Sugerimos que vo-
cés convidem aqueles professores com quem tm mais afinidade
para acompanhé-los mais de perto e auxiliar sempre que neces-
sario. Uma boa oportunidade para aproveitar a experiéncia que
os professores tém é criar reunides mensais com eles, nas quais

as informacées serdo trocadas.
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- PS.Jeqdl, agora ev comecei @ qostar! A nossa gestdo gpresentou vdrids
propostds nd cmpanha. Queremos redlizdr 4 festa que os esJ(udAr‘f(es
sempre pediram, fazer os ampeondtos de volei e de futebol, organizar
os debates sobre Ensino Superior..Mds espere d.Onde consequiremos
dinheiro pra redlizar essas dgBes? O grémio pode mexer om dinheiro?

Em principio, o grémio pode arrecadar dinheiro para reali-
zar as atividades que planejou. Mas é importante pensar como
serd feita a administracdo dessa verba e pensar também em abrir
uma conta bancdria - onde o dinheiro conseguido através de
bingos, rifas, doacées, festas, etc, deverd ser depositado. Esses
dois cuidados podem ser importantes para ter um bom controle
do dinheiro. Se houver algum gremista com mais de 18 anos e
disposto a assumir esta responsabilidade, ele pode abrir uma
conta e responder juridicamente sobre as questées financeiras.
Em alguns casos, quando a relacéo entre a gestdo do grémio e
a Direcéo da escola é boa, a Direcdo abre uma conta bancdria

para o grémio.

E importante também saber que ndo é apenas com dinheiro
que a gestdo do grémio pode realizar suas atividades. Vocés
podem conseguir outros recursos, como bolas, medalhas, troféus
para o campeonato, alimentos, aparelhagem de som, materiais de
decoracdo para as festas efc, junto a pessoas do entorno da
escola. Uma dica é entrar em contato com o comércio
local, pois em troca de sua divulgagéo durante a rea-
lizagGo das atividades, ele pode apoiar o grémio com
alguns recursos. Além disso, os produtos conseguidos
junto a estes comerciantes podem ser vendidos ou
rifados entre os alunos, levantando verba para ou-
tras iniciativas.




Enfim, todo dinheiro é recurso, mas nem todo recurso é

dinheiro, entenderam?

- Saquet Precisamos nos reunir pard planejar bem nossds dgoes.‘Vou m%rcdr’
umareurido cm o pessod amanhd 4 tarde. Mds onde nos reuniremost, NGs

nem temos umd sald.o 9r€m'|o Pode ter uma sald?

Sim, o grémio pode ter uma sala. Pode ser aquela sala vazia
que ndo estd sendo utilizada ou que s6 serve para guardar bu-
gigangas. Nestes casos a gestdo pode negociar com a Direcdo
ou, se for o caso, reivindicar, com o apoio dos alunos, que este
espaco se forne a sala do grémio. Nos casos em que ndo hé
salas vazias vocés podem negociar a sua construgcéo ou, por
exemplo, pedir autorizacé@o para utilizar a sala dos professores

nos hordrios em que ela estiver desocupada.

E importante que o grémio esteja a par das dificuldades finan-
ceiras que a escola eventualmente esteja passando. Né&o ter recur-
sos para aplicar na escola é um desafio dificil para a Direcdo, de
modo que nem sempre depende da sua vontade apoiar acdes ou
atender as reivindicacdes que dependam de recursos financeiros.

Se realmente n@o houver possibilidades de construcdo ou

uso de um espaco para o grémio na escola, é importante en-

tender que a gestdo é formada pelas pessoas que a compdem
e ndo por um espaco fisico, apesar das facilidades que este
proporciona. O importante é que essas pessoas se retnam
para discutir seus projetos nem que seja no pdtio.

Vale lembrar que quando se consegue a sala, a funcéo
desta é ser um espaco onde a gestdo e os alunos, professo-

res e outros colaboradores se reunirdo em torno de

questdes relacionadas ao grémio, ou seja, a representacdo dos
estudantes da escola. Isso ndo quer dizer que a sala do grémio,
assim como suas reunides, ndo possa trazer momentos de en-
contfros entre amigos. A amizade que se constréi entre os gre-
mistas, junto com o compromisso de realizar acées na escola, é

fundamental para que o trabalho aconteca.

= Otimo, podemos nos reunir no pdtio por enqudnto, o importante € co-
Mmegarmos 4 colodr em prétiat as nossas propostas de @mpdnha, Nés nos
omprometemos d redlizar umd festq, dois @mpeondtos, clodr som no
intervalo, orgdnizar debates, et E bastate isd, ndo €7 Como podermos
nos orgdnizdr prd fazer tudo isso dcontecer?

Prenta! A coordenacho da escola e os | | Legal, agora e sé fazec um cronograma | |E ainda esse ano podemos dar uma festa
professores vao nas ajudar, & nos ofganizar o tazer dois campecnatos e colsear o
sam nd hora do intervalg!!!

Para conseguir dar conta de tudo o que o grémio quer fazer,
ou pelo menos definir o que é possivel e o que ndo &, é preciso
mesmo se organizar! Fazer um planejamento pode ajudar bastan-
te; ele permite visualizar tudo o que se quer realizar, o tempo e os
recursos disponiveis; fambém ajuda a pensar quem sé@o os parcei-

ros e quais as agdes pra alcangar um determinado objetivo.
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Esse planejamento ndo precisa ser super complicado e detalha-
do. E interessante que vocés elaborem um projeto por escrito, onde
descrevam os objetivos da atividade, o local, a data e horério, o
pUblico-alvo, o custo do projeto e os possiveis parceiros.' Fazendo
isso para cada atividade que se pretende realizar, fica mais fécil
perceber o quanto de trabalho vai ser necessério, quantas pessoas
precisardo ser envolvidas e até mesmo se o grémio vai dar conta

de tudo ou terd que fazer escolhas.

Os professores também podem ser bons parceiros neste
momento, pois normalmente eles 1m grande experiéncia em
planejamento. Elaborar e escrever projetos nem sempre é f4cil
e vocés ndo podem demorar mais tempo fazendo o projeto do
que o tempo que tém para realizd-lo. Pecam para um professor
ou para a coordenacdo pedagdgica um modelo de projeto e
uma ajuda na elaboracdo. Pecam auxilio para aquele professor
com quem vocés tém mais proximidade e que esteja mais entusias-
mado com o grémio. Lembre-se que vocés podem aprender muito

com a organizacdo das suas atividades.

A realizacdo de um projeto ndo se limita & sua elaboracao.
Uma vez pronto, vem a hora de implementd-lo. Muitos sdo os
desafios que surgem nesse momento e nem sempre sdo desa-
fios previstos antes. Eles véo desde dificuldades de comunicacéo
entre os envolvidos na atividade, até, por exemplo, a reforma
da quadra justamente no més em que o campeonato seria reali-
zado. De novo, um professor que esteja proximo de vocés pode

ajudar bastante na resolucdo destes problemas.

Ovutra questdo importante, e com a qual os professores tam-
bém podem contribuir, esté em contar para a escola o que o
grémio fem feito. Essa comunicacéo pode ser realizada com os
relatos e registros do que o grémio tem realizado e pretende fazer
nos préximos meses, e com informacdes sobre os gastos e os
lucros obtidos com as atividades. Para isso, um mural no pdtio
da escola, ou em outros locais de fécil acesso dos alunos, pode
ser uma boa opcdo. Uma agdo interessante, é fotografar as ati-
vidades e deixar as fotos expostas para que os alunos vejam e

lembrem das realizacées da gestao.

O importante é lembrar que vocés precisam contar aos
alunos, ao corpo docente e a Direcdo da escola o que tem
sido realizado. Essa é uma forma de melhorar a repre-
sentatividade do grémio e permitir que os alunos possam
acompanhar e avaliar o seu trabalho.

= Mas serd que aDiregdo ndo vai achar que nds s6 queremos fazer festq?

1 Para mais informacdes sobre elaboragdo de projetos sugerimos o livro “Elaborag@o Participativa de Projetos

— Um guia para jovens” de Maria Carla Carrochano e Dilson Wrasse publicado pela Acdo Educativa.



O importante & saber que a fesfa, assim como o campeonato, -9 Aproveite o espago dbdixo pard anotar suds primeiras idéias!
e o som no intervalo, pode ser considerada uma acéo politica e @

cultural. Primeiro, porque vocés estdo representando um grande
numero de estudantes que os elegeram para realizar estas ativi-
dades. Além disso, a gestdo terd que conversar e negociar com
vdrias outras pessoas para concretizar suas idéias. Por exemplo,
terd que negociar com a Dire¢éo o uso da quadra (campeona-
to), a abertura da escola (festa), o uso do aparelho ou do pdtio
(som no intervalo). E até com os préprios alunos, pra decidir, por
exemplo, o que terd na festa, ou que tipo de som vai tocar em
cada dia no intervalo. Esse é um processo que envolve e exige
capacidade de negociacdo, didlogo, argumentacdo. Ao estabe-
lecer estas relacées para garantir direitos dos estudantes, vocés

estdo fazendo politica e promovendo cultura.

- Leqd, acho que dgord podemos oS organizar mehor pard redizdr nossds
atividades. Com estas dicas faremos o possivel pard que déem erto.

\dlev. =
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Instituto Sou da Paz

O Instituto Sou da Paz é uma OSCIP — Organizacdo da Sociedade Civil
de Interesse PUblico - comprometida com a reducdo da violéncia em
nosso pais. Fundado em 1999, o Instituto Sou da Paz possui atualmente
projetos que envolvem a comunidade, a Policia e o poder publico para

promover a convivéncia e a resolucéo de conflitos.

Um dos focos do trabalho do Instituto Sou da Paz séo os jovens de 15 a
24 anos, o publico mais vulnerével & violéncia. Junto a eles, o Instituto
realiza projetos que atuam na ocupacdo de espacos pUblicos de maneira
democrética, na prevencdo da criminalidade e na resolucdo pacifica de
conflitos, tanto na comunidade, como no ambiente escolar. O Instituto
Sou da Paz preocupa-se em formar jovens ativos, responsdveis e capazes
de desenvolver habilidades como didlogo, negociacdo e associativismo

em seus cotidianos.
Sou da Paz e o trabalho com os grémios estudantis

Em 1999 o Ministério da Justica fez um levantamento sobre experiéncias
bem sucedidas de reducdo da violéncia nas escolas, e constatou que a
participacdo dos alunos é fundamental. A partir desse estudo, o Instituto
Sou da Paz (em parceria com a entdo Secretaria de Estado dos Direitos
Humanos, no Gmbito do Programa Nacional Paz nas Escolas), desenvolveu
e aplicou uma metodologia de formacdo de grémios estudantis, com o ob-
jetivo de contribuir para a tornar o ambiente escolar mais democrdtico, por
meio da ampliacdo da participacdo dos alunos nesse espaco. O projeto,
denominado Grémio em Forma, foi implementado nas regides sul, leste
e norte da cidade de Sdo Paulo entre os anos de 2001 e 2005, contando
com o apoio da Secretaria Estadual de Educag@o e das Diretorias de
Ensino Sul 2, Norte 2 e Leste 1.

Para realizar oficinas de formacéo de grémios, a equipe do projeto pro-
duziu um material de apoio para os alunos, o Caderno Grémio em For-
ma, e para os professores, o Guia Grémio em Forma (disponiveis em
www.soudapaz.org). Este material foi utilizado em uma formacéo com
educadores da rede de ensino para que eles pudessem ministrar oficinas
de formacao de grémios para os alunos, multiplicando assim a metodo-

logia do projeto.

Em 2007, um ano e meio apds o fim desta formac@o, o Instituto Sou da
Paz - agora através do Projeto Rede de Grémios e com o apoio do Banco
Santander - realizou um diagnéstico dos grémios nestas escolas com o
intuito de verificar a situacdo em que eles se encontravam e levantar as
dificuldades enfrentadas pelos gremistas. Percebeu-se entdo a importén-
cia de um material que colocasse em discussdo as dividas vividas pelos
estudantes e pela comunidade escolar como um todo, de modo a esti-
mular e auxiliar o trabalho dos Grémios. Assim, esta publicacdo pretende
contribuir para esclarecer as principais dévidas e incentivar os grémios a

continuar atuando em busca de uma escola melhor para todos.
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